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Mili ¢tenafi,

pravé drzite v rukach treti letosni cislo
Obchodnikova radce. Vzhledem k ro¢nimu
obdobi nebylo slozité vybrat hlavni téma.
Stala se jim zmrzlina. Dozvite se mnoho
zajimavych informaci jak z jeji historie tak ze
soucasnosti. Cekaji na Vas rozhovory se dvé-
ma zastupci prednich vyrobcd zmrzlin, ktefi
pfedstavi i Uplné nové trendy. Na otazky re-
dakce odpovidal pan PlSek, obchodni feditel
spolecnosti Bohemilk, a.s. a brand manager
Prima zmrzlin, pan Dédek. Obzvlast pro mé,
velkého milovnika ledové letni pochoutky,
bylo v dobé ptipravy tohoto ¢isla nesnadné
udrzet pozornost a neodbihat v poledni pre-
stavce pro néco ,na klacku” ¢i v kornoutu :-).

V oblibené rubrice Hovory z maloobchodu

se s Vami o své zkusenosti z podnikani opét
podéli nékolik nasich ¢tendrd. Patfi jim nas
dik za jejich otevienost a ochotu. Pokud byste
méli i Vy chut objevit se v nékterém z dalsich
¢isel ¢asopisu, ozvéte se nam, prosim.

V nasi pravni poradné se tentokrat doctete
o pferuseni Zivnosti a o dani z nabyti nemovi-

uvodni slovo

tych véci. Nechybi samoziejmé danovy kalendar
na dali ¢tvrtleti.

Pro Vase podnikani mize byt velmi zajimavé
pfedstaveni Obchodni aliance Javor, ve kterém
se dozvite, co vSe nabizi svym ¢lenlim a jak se
jim snazi usnadriovat podnikatelsky zivot.

V marketingové poradné pojednavame o tom,
jak dUlezité je spravné osvétleni prodejny jako
celku a jejich jednotlivych ¢asti véetné proda-
vanych potravin. Chcete-li dosahnout skvélého
vysledku, je na misté obratit se na specializo-
vaného a ovéfeného dodavatele osvétleni.

K tématu spravné zvoleného osvétleni a zafizeni
prodejny se budeme na nasich strankach vracet
i v dal3ich ¢islech. V reklamni ¢asti najdete infor-
mace o pravé promovanych produktech a nebo
novinkdch nékterych vyrobcu. A urcité se pustte
do lusténi kiizovky a poslete ndm znéni tajenky
bud'na nasi postovni adresu nebo emailem.

V srpnu vylosujeme vyherce, které odménimel!

Ted uz mi nezbyva nez Vam poprat krdsné
léto, dobré prodeje a zdkazniky, ktefi se
k Vdm budou radi vracet.

Ing. Mgr. Daniela Repovd
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HISTORIE ZMRZLINY 0D
PRVOPOCATKU PODNES

Co je zmrzlina, to vi nejspis kazdy
vcetné batolat. Z ¢eho se vyrabi ajak ji
vylepsit, to se da najit na stovkach in-
ternetovych stranek. Kde ale vznikla
prvni zmrzlina? Kdy to bylo? A koho
poprvé napadlo vyrabét ji z mléka?

ZMRZLINA, NEBO SORBET?

Na prvniho predchiidce zmrzliny pfi-
$li Persané zhruba kolem roku 400 pr.
n. 1. Byla to nejspi§ miska sn€hu pre-
litdho hroznovou $tidvou nebo ochu-
ceného Safrdnem, jez pfisla k chuti
hlavné ve velkych vedrech. Této za-
libé holdoval také rimsky cisar Nero
(37-68), ktery si nechal vozit led z hor
a chut mu doddval ovocnymi $tavami.

Prvni pristroj na vyrobu zmrzliny —
— spiSe sorbetu — nelze ovSem prisu-
zovat nikomu jinému ne7 Cifianim.
Tento vynalez samozrejmé ani v nej-
mensim nepripominal dnesni stroje
na zmrzlinu, ale mraZenou pochoutku
vyrabél ze smési snéhu, ovocnych siru-
pu a ledku, ktery smés namrazil.

Inovatory, kteri k vyrobé zmrzliny za-
cali jako hlavni ingredienci pouzivat
mléko, byli ovsem Arabové. A nesladili
ji ovocem, ale primo cukrem. V 10. sto-
leti uz byla zmrzlina tohoto typu roz-
sifena ve velkych arabskych méstech
véetné Damasku, Bagdidu a Kahiry.
Vté dobé do ni uz pridavali jogurt, ovo-
ce, orechy, dokonce ruZovou vodu. Po-
dle jinych pramenu ovSem prvni zmrz-

lina, jejimz zakladem nebyla voda, ale
mléko, vznikla v Mongolsku.

ZMRZLINA V EVROPE

Italie vdééi za zmrzlinu moreplavci
Marku Polovi, ktery recept ze svych
vyprav privezl ve 13. stoleti. Odtud
se do zbytku Evropy zacala dostdvat
0300 let pozdéji diky snatku Kateriny
Medicejské a vévody Orleanského, bu-
douciho krale Francie. Katefina trva-
la na tom, Ze si do Francie vezme svého
kuchare, ktery znal recept na ledovy
ovocny sorbet, a zdliba v této pochout-
ce se tak brzy rozsirila na zmlsany
francouzsky dvur a do zbytku Evropy.

Poté co se mlééna zmrzlina objevila
vEvropé, byla tu zdokonalovina — auz
v roce 1550 vyrobil Ital Blasius Villa-
franca zmrzlinovy strojek. Zmrzlina
se z cisarskych palacu a kralovskych
sidel dostavala stile c¢astéji k obydej-
nym lidem a prvni tovdrna najeji vyro-
bu byla otevrena vroce 1870 vLondyné,
i kdyZ se ovétsi rozsireni této pochout-
ky kvuli nizkému odbytu smetany
snazil o témér dvacet let drive Ameri-
¢an Jacob Fussell. Kolonisté totiZ pri-
vezli recept na zmrzlinu také do Ame-
riky, kde byl vynalezen prvni mrazak
k jejimu uchovani. Ve Velké Britanii
vznikla diky Thomasi Wallovi také
balena podoba pochoutky. Vroce 1903
vynalezl American italského puvodu
Italo Marcioni kornout a od roku 1921
se k drZeni pouziva drivko. Tak se ob-

4 | 03-2016 | OBCHODN{KUV RADCE - pro nezavisly maloobchod

jevil nanuk, pojmenovany podle inuit-
ského hrdiny filmu Roberta Flaherty-
ho Nanuk, clovek primitivni.

Prvni tiStény recept na zmrzlinu
pochizi z Anglie: objevil se v roce
1718 v kucharské knize Mary Ealeso-
vé. A aby Francouzi nezustali poza-
du, vydali o 50 let pozdéji kucharku
LArt de bien faire, plnou receptii pouze
na zmrzlinu a ledové tristé. V 19. sto-
leti se zaéinaji objevovat nejruznéjsi
techniky vyroby a blizko londynského
Charring Cross vznikl prvni stinek
s kopec¢kovou zmrzlinou. Opravdové-
ho boomu popularity se v§ak zmrzlina
dockala az ve 20. stoleti.

ZMRZLINA DNESKA

Nejvétsi rozsifeni mezi vSechny socidl-
ni vrstvy zazila zmrzlina ve 20. stoleti
s rozmachem chladnidek a mrazaka
cenové dostupnych i pro domicnos-
ti. Se zmrzlindrnami a cukrarnami se
doslova roztrhnul pytel, stejné jako se
vSemi myslitelnymi prichutémi této po-
choutky.

Nejvyznamnéjsi inovaci byla ale me-
toda naslehu zmrzliny takovym zpu-
sobem, aby diky pridanému vzduchu
zdvojnasobila svij puvodni objem.
S tim samozrejmé souvisi také prudky
vyvoj voblasti zmrzlinarskych stroju,
ktery pokracuje dodnes.

Zdroje: frigomat.cz, chytrous.cz (kraceno)



ZMRZLINA ,NA KLACKU“
CESKA TRADICE

Blizici se letni obdobi zvysuje poptavku po zmrzlinach. Zeptali jsme se na trendy
a novinky na trhu zastupce vyrobce zmrzlin znacky Prima pana Lukase Dédka -

brand managera Prima zmrzlin.

EXISTUJI V OBLASTI
SPOTREBITELSKYCH PREFERENCI
NEJAKE OBECNE TRENDY?
NAPRIKLAD DRZi SE ZAKAZNICI SPISE
VYZKOUSENYCH DLOUHOLETYCH
PRICHUTI, HLEDAJI URCITE BALEN:I CI
SLOZENI?

Cesi jsou v chuti velmi konzervativni a uz
dlouha Iéta jsou spotiebitelsky nejza-
danéjsi produkty s prichuti vanilkovou,
za niz nasleduje ¢okolddova a hned

na tfetim misté je jahodova. Pozvolna
lidé prechdazeji ke kvalitnéjsim zmrzlindm
a hodné se prosazuji zmrzliny s vy$s§im
obsahem ovoce a pravé smetany, jako
jsou napf. nase vyrobky ze skupin Mroz

a Pegas. Pokud jde o baleni, u Cechfl
stéle vitézi zmrzliny na tycce - konzu-
mace je snazsi, nepotiebujete obé ruce,
roli hraje také tradice. Nové se zvysuje
poptévka po rodinnych balenich zmrzlin,
kterd umoznuji tvorbu domécich pohara
a zmrzlinovych party.

U NOVYCH PRODUKTU PEGAS
ZDURAZNUJETE, ZE SE ZVYSIL PODIL
SMETANY A DOSLO K ZMENE SLOZENI{
SUROVIN. JAK NA TO ZAKAZNICI
SLYSI?

Je znét, ze nasim zadkaznikam stéle vic
zélezi na kvalité. Lidé si hlidaji obsah

a slozeni toho, co kupuji. Na ustupu jsou
rdzné nahrazky a uméla dochucovadla.
Nase vyvojové oddéleni, které testuje
nové produkty, se snazi kvalitu nasich vy-
robkd drzet na vysoké urovni a reagovat
na poptavku zakaznikl po obsahu i chuti.
Dlkazem jsou napf. vyrobky ze skupiny
Pegas, které dostaly nové a vylepsené
receptury. Jde o zmrzliny bez rostlinného
tuku a s obsahem pravé smetany z fady
Pegas PREMIUM, konkrétné napfiklad
Almond, Caramel nebo Pistachio. U ostat-
nich produktl jsme Uplné prestali po-
uzivat palmovy olej, abychom tak pruzné

reagovali na pfani a pozadavky zékazni-
ka. Pokud u vybranych vyrobk rostlinny
tuk pouzivame, jde vzdy o kokosovy
nebo fepkovy olej.

JAKE NOVINKY, S NIMIZ BYSTE SE
CHTELI POCHLUBIT, PLANUJETE?

V leto$nim roce predstavujeme kromé
novych receptur i nékolik Uplnych novi-
nek. Novinkami v impulznich zmrzlinadch
jsou Pegas 3 Choco, Pegas CHocoMilk
Dark, Mroz merurika, Mroz jogurtovy

s malinovym toppingem a Pikao. Z ro-
dinnych baleni jsou to Mroz ¢erny rybiz
a luxusni vani¢ky Pegas ¢okoladova,
Pegas horké maliny a Pegas vanilka

s karamelem.

RADA MALYCH VYROBCU ZMRZLIN
VYRABIi NEOBVYKLE DRUHY. MATE
IVY V PLANU UVEST NEJAKOU
NETRADICNIi CHUTOVOU VARIANTU?

Vyrobu téchto specidlnich, netradi¢nich
pfichuti nechdme pro mensi vyrobce. Pro
nasi vyrobu balenych zmrzlin potrebu-
jeme urcity objem, ktery tyto netradi¢ni
pfichuté nezajisti - lidé je totiz ve vétsim
méfitku nikdy nakupovat nebudou. Je
vsak pravda, ze v nasich kopeckovych
zmrzlinach kazdym rokem prichazime

i s netradi¢nimi novinkami, napt. s ma-
tovou, skoficovou, mojito ¢i pernikovou.
Nikdy se vSak nejednd o velké prodeje.

JAKOU ZMRZLINU MATE NEJRADSI

A CO BYSTE POPRAL NASIM
CTENARUM?

Moje nejoblibenéjsi zmrzlina je samoziej-
mé Mroz. Mam prosté rad tu klasickou
chut jahod, smetany a tvarohu. Z letos-
nich novinek mi asi nejvice chutna Pikao.
Urcité bych chtél, aby se nase zmrzlinové
produkty obchodnikdim dobfe prodavaly,
aby jim nase c¢eska zmrzlina pfinasela
zisk — a kone¢nym spotiebiteldm to pravé
osvézeni, které od zmrzliny ocekavaji.
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CESKA ZMRZLINA

Z OPOCNA

Na sortiment a vyrobu tradi¢ni ¢eské zmrzliny z Opocna
a povinnosti, které musi spliiovat prodejce zmrzliny, jsme se zeptali
pana Pavla Plska, obchodniho feditele spole¢nosti BOHEMILK, a.s.

BLIZi SE LETNI MESICE A OBJEVUJE
SE OPET MNOZSTVi POUTACU

NA ,PRAVOU TOCENOU ZMRZLINU
Z OPOCNA“. JAKOU MA TATO
ZMRZLINA HISTORII A PROC JE

U CESKYCH SPOTREBITELU TAK
OBLIBENA?

Produkce praskovych smési pro vyrobu
zmrzlin byla zahdjena v Opocné v roce
1958 a probiha dle tradi¢nich receptur.
Celé generace vyrostly na nasi zmrzli-
né. Az po roce 1990 se na trhu objevily
zmrzliny kopeckové italského typu a trh
zahltily nanuky a balené zmrzliny nad-
narodnich znacek. | pfes tuto konkurenci
se nam podafilo udrzet nase vyrobky

na trhu a podil prodeje se stale zvysuje.
Lidé se radi vraceji k tradi¢nim vyrobkdm.

JAKE JSOU NEJPOPULARNEJSI
PRICHUTE VASI ZMRZLINY A CiM SE
ODLISUJE OD KONKURENCE?

Jedinec¢nost chuti, zejména nasi vanilkové
zmrzliny, se stala standardem i pro kon-
kurenci. Vanilkova je v CR nejoblibenéjsi
pfichut toc¢ené zmrzliny a nikoho asi ne-
prekvapi, Zze dalsimi oblibenymi pfichu-
témi jsou ¢okolada a jahoda. Opocensky
zavod pfipravuje pro kazdou sezonu dalsi
nové pfichuté, ¢asto na zékladé inspiraci
od zékaznika.

portfoliem typtd a druhG zmrzlin, které
jsou rozdéleny do nékolika Fad. Radu
Mixar Extra tvofi smési s nejvy3sim
podilem mlé¢ného tuku, fada Fredomix
ma snizeny podil tuku, fada Sorbeto je
typ jiz bez mléka, aviak se zvysenym
podilem ovocné slozky. Déle nabizime
druhy vodové a unikatni UHT zmrzliny,
které jsou pfipraveny jiz jako hotové
smési bez nutnosti smichani s vodou

a jsou urceny pro hygienicky exponova-
né provozy.

Protoze zékladni surovinou pro vyrobu
zmrzlinovych smési je syrové mléko, kon-
trolujeme vyrobu jiz od ndkupu mléka

od vybranych dodavatel(, v fadé pfipadi
od téch, ktefi dodavaji mléko pro vyrobu
kojenecké vyzivy. Vyrobni proces probiha
na unikatni lince dle tradi¢nich receptur.

JSOU VIDET NEJAKE ZMENY
V POZADAVCICH SPOTREBITELU
NA SLOZENI VASICH ZMRZLIN?

Ano, zajima je slozeni zmrzlin, protoze
uprednostnuji pouzivani pfirodnich
surovin. V této souvislosti se mizeme
pochlubit, Ze pfi vyrobé celého sorti-
mentu - 50 rlznych druhid - pouzivame
vyhradné pfirodni barviva. V poslednich
letech znacné stoupa poptavka po na-

MLEKARNA OPOCNO
1936

6 | 03-2016 | OBCHODNIKUV RADCE - pro nezévisly maloobchod



Sich sorbetovych zmrzlinach, které chuti

a strukturou pfipominaji oblibené mrazené
diené.

POKUD BY NEKTERY ZE CTENARU
CASOPISU OBCHODNIKUV RADCE
CHTEL PRODAVAT VASI ZMRZLINU

VE SVE PROVOZOVNE, JAKE
PODMINKY MUSI SPLNOVAT A KOHO
BY MEL KONTAKTOVAT?

Zajemce by mél kontaktovat pracovnika
zmrzlinového tymu Opocno, ktery mu
ochotné poradi, zodpovi konkrétni dotazy
a doporuci regiondlniho distributora. Pre-
hled pfrislusnych regionalniho distributord,
kontakty na né a jejich pisobnost najdete
také na strankach www.ceskazmrzlina.cz,
sekce distribuce.

Pro predstavu, co si musite zafidit, uvadim
zdkladni pozadavky pro prodej toc¢ené
zmrzliny:

. Zivnostensky list, nejlépe v oboru pekai-
-cukraf. Lze pouzit i hostinskou cinnost,

ale zélezi na piislusSném Zivnostenském
uradu. Jde o femesinou Zivnost, takze
pokud nespliujete podminky pro vydani
zivnostenského listu, musite si zajistit tzv.
garanta, ktery podminky splfuje — po-
drobnosti sdéli kazdy zivnostensky urad.

+ Provozovna - stanek, prodejni okno -
musi splfiovat hygienické podminky.
Nejlepsi je obratit se na mistné pfislusnou
krajskou hygienickou stanici, protoze
kazda uradovna ma ponékud odlisné
pozadavky. Zakladnim pozadavkem
je tekouci pitna tepla a studena voda,
elektricka pfipojka 220-380 V (dle stroje),
dvojdrez nebo drez s odkapavacem, umy-
vadlo, pracovni plocha, omyvatelné stény
(kachlicky, natér), prostor pro skladovani
zbozi, prostor na uklidové prostfedky
a na prevleceni obsluhy, alespon

JEUNAS! §

mald lednice. K provozovné je nutné
zpracovat analyzu rizika a stanoveni
kritickych kontrolnich bodd (HACCP)

a sanitacni a provozni fad. Pracovniky
hygienické stanice dale zajima vétrani,
tj. odvod tepla od stroj. Provozovna by
méla splriovat vyhlasku 852/2004 o hy-
giené potravin a vyhlasky MZd 137/2004
a432/2003.V kazdém pfipadé je nutné
ohlasit provoz pfislusné hygienické
stanici. Dal$i pozadavky ma zivnosten-
sky urad a okresni sprava socialniho
zabezpeceni (napf. oznaceni provozovny,
prihlaseni pracovnik).

PRIPRAVUJETE NEJAKE NOVINKY PRO
LETNi SEZONU?

Ano, kazdy rok vyhodnocujeme sezonu
minulou a podle vysledk( pfipravujeme
novinky vzeslé z pozadavk trhu. Pro
letodni sezonu jsme pfipravili novinky

v fadé sorbetovych zmrzlin: ptichut visen
a pfichut merunika. Radu Fredomix jsme
obohatili o ,zimni” pfichut Bombardi-

no - alpsky likér. Pro letni mésice mame
v nabidce novou ledovou tfist borGvkovou.
Poslednich hitem v turisticky atraktivnich
lokalitach je prodej opocenské zmrzliny
v tradi¢nim trdelniku.
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HOVORY
Z MALOOBCHODU

CO VAS VEDLO K ROZHODNUTI ZACIT
PODNIKAT V MALOOBCHODNIM
PRODEJI A OD KDY PODNIKATE?

Lenka Tomeckova: Méli jsme malé

déti a nebyla prace. Od roku 2002 mém
obchod v Horni Suché, dalsi obchod mam
od roku 2011 a letos, tedy od roku 2016,
tfeti obchod.

Antonin Soukup: Pred pétadvaceti lety
ma sestra délala v této provozovné ve-
douci. Ta profese mé zacala zajimat, vyucil
jsem se a v roce 1993, po nelspéchu
svého predchlidce, jsem si prodejnu vzal
do pronajmu a jsem tu dodnes.

Pavel Chudoba: Bylo to ziejmé to porevo-
lu¢ni nadseni. Podnikdm uz od roku 1992,
zacinal jsem jako ndjemce v provozovné
Jednoty. V roce 1997 jsem obchod koupil

a od té doby podnikdm samostatné.

NA JAKOU UDALOST JSTE V RAMCI
SVEHO PODNIKANI NEJVIC PYSNI?
LT: Ze je3té Ziju. Ze to poFad jedté zvladam,
stiham. Beru to jako svoje zaméstnani, dé-
1am za tfi — a jsem py3ng, Ze jsem se jesté
nezblaznila (sméje se).

AS: Susice je malé mésto a zacatkem deva-
desatych let zde zacaly rozvijet své aktivity
nadnarodni fetézce. Nebylo to snadné,
presto jsem tlak velkych market( ustal.

PCH: J4 si cenim toho, Ze jsem byl scho-
pen ten obchod koupit a ted uz nepodni-
kam jako ndjemce.

KDYBYSTE SE MOHLI VRATIT

V CASE, JAKOU VEC BYSTE V RAMCI
PODNIKANIi UDELALI JINAK?

A PROC?

LT: Jo, kdybych se mohla vratit v case,
udélala bych to, Ze bych vyskrtala byro-
kracii. ProtoZe v té je spousta zbytecnosti.
Potom bych snizila odvody za zaméstnan-
ce. A znovu papirovéni, namisto néj bych
se pak mohla vénovat vice obchodu, zbozi
i zdkaznikam.

AS: K tomu se nevyjadruji.

PCH: Myslim, ze bych nezménil vibec nic,
protoZe se drzim hesla ,nemusi priet, jen
kdyz kape”. Hlavné Ze to funguje.

MATE NEJAKY SvVUJ ,RECEPT*
NA UDRZENI{ STALYCH ZAKAZNIiKU?

LT: Snazit se jim sehnat, co chtéji, byt k nim
slusny, prodévat jim dobré zbozi, neproda-
vat zkazené - coz je samoziejmé normalni.
Co jesté... Na to v podstaté neni recept,
lidé bud prijdou, nebo nepfijdou. Néktefi
se vraceji, pro jiné mudzete udélat tieba stoj-
ku a oni stejné nepfijdou. Nejlepsi zakaznici
jsou dichodci. A malé déti, ty jsou i vdécné.

AS: Vzdy jsem preferoval vstficny pfi-
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ANTONIN SOUKUP, SUSICE

stup k zdkaznikdim a velky vybér zbozi

s konkurenceschopnymi cenami, pfevazné
z naseho regionu. Podporuji mistni vyrob-
ce a susické firmy.

Pfinosem pro moji provozovnu je jiz tfia-
dvacetiletd spoluprace se Zadpadoceskym
konzumnim druzstvem Susice, skupinou
COOP. Je to mUj nejvétsi dodavatel potra-
vinédiského i primyslového zbozi, o které
v posledni dobé zajem znacné stoupa.
Nesmim opomenout spolupraci s obchod-
ni alianci Javor.

PCH: Byt k zakaznikdim vstficni. Je to jako
v jiném podnikani. Také udrzovat sorti-
ment a cenovou politiku.

CO VAM NEJVICE VASE PODNIKANI
ZTEZUJE?

LT: Podnikéni malych Zivnostnikl podle
mého ndzoru nejvice komplikuji velké fe-
tézce. My mali se mGzeme snazit sebevic,
ale mame drazsi zbozi a nepomi{ize nam,
ze je kvalitnéjsi. Nejlépe by bylo dotace
zrusit, protoze zivnostnici se bez nich
obejdou, tak pro¢ ne vsichni?

Dalsi $patna véc je vyska odvodl za za-
méstnance. Tady jsme radi, Ze to jesté
jakztakz ukocirujeme, ale zivnostnikiim
se pry ma zvysit dan z pfijmd a ma se
také zvednout minimalni mzda. Coz o to,
rada bych ji zvedla, ale ja na to prosté



LENKA TOMECKOVA, HORNI SUCHA

nebudu mit - toho zaméstnance bych
jesté zaplatila, ale odvody a tak, na to uz
prosté nebude. Kdyby byly odvody tfeba
jen 15 procent, mohli bychom druhych
patndct dat té prodavacce, ktera viechno
oddre. A tak asi budu muset to svoje pod-
nikéni zlikvidovat.

Dalsi, co urc¢ité ztizi podnikani, je zave-
denf elektronické evidence trzeb. Ne ze
bychom ji nechtéli, ale potizovaci naklady
jsou vysoké, mési¢ni naklady minimalné ti-
sic korun. A nejhorsi je, Ze my, co neumime
s pocitaci, se to musime viechno ucit. Plus
neustaly tlak, hrozby rdznych kontrol...

K ndm chodi namatkové, zatimco do fe-
tézcl se ohlasi predem - nejsme si prosté
vsichni v tom nasem podnikani rovni.

No a kapitola sama o sobé jsou cenovky.
Nikdo ze zakaznikd to po nas nechce, ale
v téch povinnych udajich snad chybi uz
jen ¢islo bot toho, kdo ty housky pekl.
Kontroly je ale vyzaduji a pokuty jsou

od deseti tisic do pal milionu pro malého
podnikatele.

A jesté mi vadi pojizdné prodejny, které
sem jezdi z Polska. Zadné hygienic-

ké podminky, nikdo je nekontroluje,
viechno jim projde, ale kdyz my chceme
dovézt néjakou tu zeleninu, musime to
nesmysliné hlésit. To se pfece nedd védét
dva dny dopredu!

rozhovor

PAVEL CHUDOBA, SLATINKY

AS: Nejvice mi ztéZuje podnikani nerovny
pfistup dodavatell, prevazné vétsich.
Tyto firmy dodévaji fetézcim za podstat-
né nizsi ndkupni ceny nez ndm Zziv-
nostnikdim. Dale nas zatézuje zbytec¢na
administrativa, jako je kontrolni hlaseni

a budouci systém EET.

PCH: Tady je to asi na delsi vysvétlovani,
ale zjednodusim to: statni byrokracie,
vyhlasky, nafizeni, pfikazy, rGzné revize,
kontroly...

CO BYSTE CHTELI VE SVEM OBCHODE
ZLEPSIT CO DO SORTIMENTU
I VYBAVENI PRODEJNY?

LT: Sortiment bych v podstaté ubrala, pro-
toze se hodné plytva a lidé jsou opravdu
zhyc¢kani. A také bych si préla, abych, kdyz
se mi pokazi chladici vitrina, méla k dispo-
zici 80 tisic na novou. Coz samoziejmé ne-
hrozi, protoZe na to prosté pfijmy nejsou.
Vétsina z nas kupuje starsi vitriny z jinych
obchod(i. Nafezové strojky? Sedesat, osm-
desat tisic! A zaruky u novych véci jeden
rok. A dalo by se pokracovat az az.

AS: Radi bychom zmodernizovali prodej-
nu, hlavné chladici zatizeni. Nezbyva ale
dostatek financi na nové. Radéji bych kou-
pil pro své zakazniky nové chladici vitriny
nez nové pokladny, které nepotiebujeme,
ale musime je mit.

PCH: Svoji prodejnu jsem kompletné mo-
dernizoval pred dvéma lety, takze ji mam
nyni vybavenou novymi regaly, chladici
technikou i vdim ostatnim.

CO BY VAS NEJVIiC ZAJIMALO

A O CEM BYSTE SE V NASEM
CASOPISU OBCHODNIiKUV RADCE
CHTELI DOCiST?

LT: Chtéla bych se docist, ze se na nas
kone¢né pohlizi jako na normalni lidi. Jako
na dfi¢e. Neni to jenom stét za pultem - je
tfeba oSetfovat zbozi, starat se o zamést-
nance, délat objedndvky, o vikendech
papirovat.

AS: Zajimaly by mé rozhovory s predsta-
viteli velkych dodavatell potravin, aby se
vyjadrili k cenové politice, kterd poskozuje
zivnostniky. Nerad bych se ale od nich
dozvédél jejich oblibenou nepravdu, totiz
Ze si to dotuji sami.

PCH: V tomhle ¢asopise vzdycky pfivitdm
aktudIni vysvétleni legislativni a pravni
tematiky, at uz se v posledni dobé tyka
vysvétleni elektronické evidence, nebo
jinych predpisG a nafizeni, které ¢lovék
nema sanci pochopit ze sbirek zakonu

a podobnych textd. Prosté strucné vytahy
z této legislativni problematiky.
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Jsme sdruzenim nezavislych
maloobchodnich prodejen s po-
travinami a smisenym zbozim.
Nasimi ¢leny jsou také specializo-
vané obchody napt. s pecivem,
uzeninami nebo tabakovym
zbozim, gastronomické provozov-
ny a Cerpaci stanice pohonnych

v vyrazné slevy a akce na zbozi
od smluvnich dodavatelii z ce-
Iého spektra potravin, drogerie,
tabakovych vyrobkd aj.

v zpétné bonusy u vybranych do-
davatelll vyplacené za ctvrtletni
odbéry

+ marketingova podpora v podobé
pravidelnych letakovych akci
formou velkych letdkd do vyloh
a na vyzadaniiroznos letaku
do postovnich schranek v okoli
prodejen

v marketingovéa podpora vybranych
vyrobku a dodavateld formou
doplrikovych letdkovych akci

v pravidelné informace o akcich
a vyprodejich smluvnich doda-
vateld

+ poradensky servis realizovany
pfes obchodni poradce obchod-
ni aliance JAVOR

hmot, rozmisténé po celém tUzemi
CR. Na ¢eském trhu plisobime jiz
od roku 2000 a v souc¢asné dobé
mame témér 1800 clend, ¢imz se
fadime k nejvétsim uskupenim
nezavislych maloobchodnich
provozoven na tradi¢nim trhu.
Obchodni aliance JAVOR je urcena

v nabidka a podpora regionalnich
vyrobcu a dodavatel(

v pravidelné navstévy obchod-
nich poradcii na prodejnach -
cca 800 navstév nasich poradcl
na prodejnach béhem mésice

v zavedeni systému kritickych bodu
HACCP a nasledna pravidelna kon-
trola

v Skoleni bezpecnosti prace a po-
Zéarni ochrany

v kompletni marketingovy servis
pro podporu prodeje

v spotiebitelské soutéze pro ob-
chodniky i koncové zédkazniky

v specialni nabidka a podpora
trendu zdravé vyzivy

v pomoc pri zavadéni EET a pri
vybéru vhodného feseni pro Vasi
prodejnu a zajisténi velmi vy-
hodnych cen pokladen i poplat-
ku za servis a datové pripojeni

Vam, ktefi chcete zvySovat svoji
konkurenceschopnost vyuzivanim
veskerych vyhod ¢lenstvi a zaroven
si vazite své nezavislosti. Clenstvi
nabizi predevsim vyjednavaci

a marketingovou silu velkého spo-
lecenstvi obchodd, které haji zajmy
svych clen.

v zajisténi platebnich terminalt
pro pfijimani platebnich karet
za velmi pfiznivych podminek

v pokladni a regalové systémy
za vyhodnych cenovych podmi-
nek

v pomoc s navrhem a realizaci
renovace prodejny

v poskytovani pravnich sluzeb
(pravni poradna)

v nabidka vyrazné vyhodnéj-
Sich cen za dodavky elektrické
energie a zemniho plynu od nasi
dlouholeté partnerské spolec-
nosti Central Energy, s.r.o.

v vyhodné nabidky produktd
od bank a pojistoven

v vlastni mobilni privatni sit
atimijedny z nejvyhodnéj-
Sich sazeb volani z mobilnich
telefont

Pokud jste na nékterou z téchto otdazek odpovédéli ANO, nevéhejte a kontaktujte nasi centralu nebo svého
obchodniho poradce. PomUGzeme Vam jesté vice usetfit nejen penize, ale i ¢as a nervy.
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pravni a danova poradna

Existuji néktera odvétvi podnikani, kterd
nejsou vydélecna pribézné cely rok. Do-
konce tieba nékolik mésicd v roce mlze
byt vydélek nulovy. V tomto obdobi skon-
¢ila sezona napfiklad majitelim ski areal
a zimnich stadion ¢i vlekaiim. Naopak
nejvétsi napor ted pociti provozovatelé
koupalist, majitelé zmrzlinovych stanku
nebo také napfiklad stavebni firmy. Ti,
ktefi védi, Ze v nejblizsi dobé jejich naklady
na provoz budou vétsi nez vydélek, mohou
své podnikani prerusit.

JAKE POVINNOSTI PRI PRERUSENI
PODNIKANI VZNIKNOU?

Tuto skute¢nost je nutné nahlasit pfislusné
okresni spravé socialni zabezpeceni do os-
mého dne kalendainiho mésice nasleduji-
ciho po mésici, v némz je samostatna vydé-
lecna ¢innost prerusena. Finan¢nimu uradu
byste to méli dat na védomi do 15 dnl

a zdravotni pojistovné do 8 kalendarnich

dnd. Ozndmeni preruseni podnikéni zivnos-
tenskému Uradu neni ze zdkona povinné,
ale md své vyhody. Po dobu preruseni
zivnosti k Vam nepfijdou kontrolofi. Dalsi
velkou vyhodu pfedstavuje jednotny re-
gistracni formular, tzv. zménovy list, kde si
muze zaskrtnout moznost, aby zivnosten-
sky ufad informoval o pferuseni podnikani

i ostatni urady.

JAKJETO S PLATBAMI ZALOH NA SOCI-
ALNiM A ZDRAVOTNIM POJISTENI?

Zélohy na socidlni pojisténi se odvadét
nemusi. Posledni zaloha na socidlni pojis-
téni se odvede za mésic, ve kterém byla
¢innost prerusena. Doba preruseni zivnosti
se nezapocitava do diichodu. Naopak
zdravotni pojisténi si podnikatel musi
platit, i kdyz je Zivnost pferusena. Zméni
se jen vyse pojistného z pojistného OSVC
na pojistné osoby bez zdanitelnych pfijma.
To predstavuje minimalni pojistné, které se
odviji od minimalni mzdy. V souc¢asné dobé

se jednd o ¢astku ve vysi 1 337K¢. Dalsi
moznost, kterou mGze podnikatel vyuzZit
pfi pferuseni své Zivnosti, je nahlaseni

se na Ufad prace. Ufad prace by se stal
platcem Vaseho zdravotniho pojisténi.

| v tomto pfipadé je ale podnikatel povinen
tuto skute¢nost nahlasit své zdravotni
pojistovné do 8 kalendarnich dn(. Pokud je
podnikatel evidovan na Uradu prace a po-
bird podporu v nezaméstnanosti, zapodi-
tava se tato doba do jeho dlichodu. Z toho
plyne, Ze i zivnostnik ma narok na podporu
v nezaméstnanosti, pokud splnil podmin-
ku, Ze v uplynulych dvou letech vykonaval
alespon 12 mésicl ¢innost, ze které vyplyva
Ucast na dichodovém pojisténi.

Samoziejmé Ze neni nad to, kdyz se podni-
kateli dobte dafi po cely rok, ale na druhou
stranu je dobré znét, jaké ma podnikatel
v pfipadé docasného Upadku moznosti.

Ing. Martina Pestékova — asistentka danové-
ho poradce - Marfin Consulting

Poslanecka snémovna 1. 6. 2016 ve tfetim
zavérecném cteni schvdlila novelu zdkonné-
ho opatreni Senatu ¢. 340/2013 Sb., o dani

z nabyti nemovitych véci. Podle novely mé
v budoucnu dan z nabyti nemovitych véci
platit vzdy nabyvatel, v pfipadé prodeje
tedy kupujici. Novela nyni bude odeslana

k projednani do Senatu, u¢innosti ma nabyt
prvnim dnem tretiho kalendafniho mésice
nasledujiciho po dni jejiho vyhlaseni ve Sbir-
ce zakond.

V soucasné dobé je podle ustanove-

ni § 1 odst. 1 zdkonného opatfeni Senatu
¢.340/2013 Sb., o dani z nabyti nemovitych
véci, poplatnikem této dané primarné pfre-
vodce vlastnického prava k nemovité véci.
Jen v pfipadé, kdy je ze smlouvy ziejmé, ze
se na tom obé strany dohodly, mlze byt

poplatnikem dané z nabyti nemovitych véci
(diive dan z pfevodu nemovitosti) nabyva-
tel (kupujici). Podle dnes schvalené nove-

ly bude nové poplatnikem dané z nabyti
nemovitych véci vzdy nabyvatel vlastnického
préva k nemovité véci. Ministr financi Andrej
Babis (ANO) uvedl, Ze zakon umozni poplat-
nikdim odecitat si od zdkladu dané z pfijmu
uroky z hypotéky nebo ze stavebniho sporeni
i v pfipadech, kdy z Uvéru zaplati kromé ceny
nemovitosti také dan z nabyti.

O zméné osoby poplatnika se mluvi jiz

deldi dobu a lidé tak mohli nabyt dojmu, ze
ke zméné jiz doslo. Jenze legislativni proces
byl delsi a zména nakonec zfejmé nastane az
v pribéhu podzimu 2016. Proto Ministerstvo
financi opakované upozornovalo na fakt,

Ze nova Uprava osoby poplatnika se teprve
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chysta. Posledni upozornéni Financni spravy
jez6.5.2016.

Novelou se také zcela rusi institut rucitele.
Sazba dané ve vysi ¢ty procent se neméni.
Od placeni dané z nabyti nemovitych véci
se novelou osvobozuji kraje, obce a jejich
svazky, tyto samospravné celky nebu-

dou muset ani podévat darfiova pfiznani.
Zjednodusuje se také urceni zakladu dané
pfi sméné nemovitych véci. Nové stavby

a jednotky budou i nadéle pfi prvnim Uplat-
ném nabyti od dané osvobozeny, nové se
to ale bude tykat jen nemovitosti skute¢né
dokon¢enych nebo uzivanych, nikoliv teprve
rozestavénych.

Autor: Martina Vojikova
Marfin Consulting
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danovy kalendar

ZA OPOMENUTI V DANOVYCH ZALEZITOSTECH SE VETSINOU PLATI

Pfinasime pokracovani prehledu danovych povinnosti na dalsi ¢tvrtleti.

TERMIN POVINNOST POZADOVANA AKCE ZA OBDOBI
01-07-2016 pojisténi odlozené priznani a Uhrada (za rok 15)
01-07-2016 DPPO, DPFO odlozené pfiznani a Uhrada (za rok 15)
08-07-2016 pojisténi OSVC zdravotni - zéloha (6/16)
10-07-2016 spotiebni splatnost (bez dané z lihu) (5/16)
15-07-2016 silniéni zaloha (2.Q/16)
20-07-2016 pojisténi 0SVC socialni - zéloha (6/16)
20-07-2016 loterie a hry hldseni a zaplaceni zélohy (2.Q/16)
20-07-2016 z pfijma zaloha na dan - zavisla ¢innost (6/16)
25-07-2016 spotrebni splatnost (dan z lihu) (5/16)
25-07-2016 spotfebni pfiznéni + ndrok vraceni dané (6/16)
25-07-2016 energetické pfiznéni a splatnost (6/16)
25-07-2016 DPH kontrolni hlaseni (6/16)
25-07-2016 DPH pfizndni, souhrnné hlaseni a §92a (6/16 + 2.Q/16)
31-07-2016 srazkova odvod dané (zvldstni sazba) (6/16)
TERMIN POVINNOST POZADOVANA AKCE ZA OBDOBI
01-08-2016 pojisténi 0SVC odlozeny prehled - soc. a zdr. (za rok 15)
08-08-2016 pojisténi 0SVC zdravotni — zaloha (7/16)
09-08-2016 spotfebni splatnost (bez dané z lihu) (6/16)
20-08-2016 pojisténi 0SVC socialni - zaloha (7/16)
20-08-2016 Z piijmu zaloha na dan - zavisla ¢innost (7/16)
24-08-2016 spotrebni splatnost (dan z lihu) (6/16)
25-08-2016 spotiebni pfiznéni + narok vraceni dané (7/16)
25-08-2016 energetické pfiznani a splatnost (7/16)
25-08-2016 DPH kontrolni hlaseni (7/16)
25-08-2016 DPH pfiznani, souhrnné hlaseni a §92a (7/16)
31-08-2016 srazkova odvod dané (zvlastni sazba) (7/16)
31-08-2016 zZ nemovitosti 1. splatka (nad 5000 K¢ — zemédélci) (05/16)
TERMIN POVINNOST POZADOVANA AKCE ZA OBDOBI
08-09-2016 pojisténi 0SVC zdravotni — zaloha (8/16)
09-09-2016 spotrebni splatnost (bez dané z lihu) (7/16)
15-09-2016 DPPO, DPFO zéloha (Ctvrtletni)
20-09-2016 pojisténi 0OSVC socialni - zéloha (8/16)
20-09-2016 z piijma zéloha na dan - zavisla ¢innost (8/16)
24-09-2016 spotfebni splatnost (dan z lihu) (7/16)
25-09-2016 spotiebni pfiznani + narok vraceni dané (8/16)
25-09-2016 energetické pfiznani a splatnost (8/16)
25-09-2016 DPH kontrolni hlaseni (8/16)
25-09-2016 DPH priznani, souhrnné hlaseni a §92a (8/16)
30-09-2016 srazkova odvod dané (zvlastni sazba) (8/16)
30-09-2016 DPH z4dost o vraceni DPH z/do ¢lenského statu (za rok 15)
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Kouzlem k dosazeni Uspésného moder-
niho obchodu jsou emoce a uméni s nimi
spravné pracovat. Naladu kazdého z nas
ovliviuje prostredi, ve kterém nakupujeme,
jeho osvétleni, viing, zvuk a samoziejmé
obsluha. Pokud dokazete ovlivnit ndladu
Vaseho zékaznika sprdvnym smérem, bude
u Vas castéji a rad nakupovat.

Udrzet Cerstvost a krasny vzhled prodéava-
nych produktd - masa a masnych vyrobka,
peciva, zeleniny a ovoce - je velky pro-
blém, se kterym se denné potykaji viichni
provozovatelé prodejen. Tyto produkty

jsou velmi citlivé na prostredi, ve kterém
jsou skladovény a ndsledné prezentovany
zakaznikdim. Nejvétsi vliv na zménu kvality
a vzhledu vyrobk v prodejnich vitrinach

a regalech maji doba vystaveni produktd,
okolni teplota, proudéni vzduchu a svétlo.

Pro osvétleni cerstvych potravin je tieba
vyuzit LED svitidel osazenych specidlnimi
potravinovymi Cipy riznych barev. Tato
specialni svitidla dodavaji vystavenym
produktim krasny vzhled a zarover zbozi
chréni a prodluzuji jeho cerstvost. Navrh
ainstalaci specidlnich svitidel je nutné

foto: archiv FESCHU Lighting & Design s.r.o.
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foto: archiv FESCHU Lighting & Design s.r.o.

zadat specializované firmé. Jeji pracovnici
maji dostatek znalosti a zkusenosti pro
dosazeni dokonalé svételné atmosféry

a vzhledu vystaveného zbozi. Pfi instalaci
osvétlovaci soustavy pfizplsobi umisténi
svitidel tvaru Celniho skla prodejnich vitrin,
délce zastreseni regall v zapulti, tvaru
prezentacnich regdlt nebo stojan(. Podle
druhu osvétlovanych potravin, velikosti
prodejniho mista a vysky stropu projektant
navrhne svitidlo s vhodnym typem reflek-
toru a spravnym LED cipem. Profesionalni
osvétleni vitrin s cerstvymi potravinami se
také vyznacuje rovhomérnosti osvétleni.
Odborné navrzené osvétleni prodejny
piindsi investorovi zisk v podobé zna¢ného
vylepseni prezentace zbozi, které vede

k zajimavému narGstu obratu obchodu.

V nabidce jsou LED cipy, které maji své
specifické vlastnosti a vyuziti. Napfiklad
pro osvétleni masa a masnych vyrobk
musi byt vzdy pouzit speciélni Cip, ktery
zvyraziuje kontrast mezi ¢ervenou a bilou
barvou. Vyborné podéni viech barev umoz-
nuje pfirozeny vzhled produktd a v nepo-
sledni fadé velka svitivost a Zivotnost usetfi
spoustu energie a ndkladd na udrzbu. LED
technologie zarucuje i snizené UV a IR zéfe-
ni, je celkové k potravindm Setrnéjsi a zbozi
tolik nezahfiva.

Realizace spravného osvétleni ve Vasi pro-
dejné Vam pfinese navyseni zisku a nové
spokojené zékazniky, ktefi se k Vam budou
radi a ¢asto vracet.



Litovel modernizuje lahve a prepravky

Pivovar Litovel je tradi¢ni ¢esky
vyrobce piva, ktery sviij zlatavy
mok vafi pres 120 let podle
pGvodnich receptur. Ucta

k poctivému femeslu, ruéni
praci a kvalitnim surovinam
nese své ovoce uz od roku
1906 sbiraji litovelSti pivovarnici
cetné ocenéni z mnoha vystav
a gastronomickych soutézi.
Nyni se litovelsky pivovar
rozhodl pro zasadni krok

v dubnu sva piva zahali

do nového sklenéného kabatu.
Moderni punc nové lahve vznikl
pod taktovkou designového
studia Fiala&Sebek

a do distribuce se dostane

v prubéhu dubna. Obohacuje
tak tradi¢niho moravského
vyrobce piva o atraktivni,
modernizujici atribut.

Radost z nového tvaru budou mit
zejména ti, ktefi upfednostriuji piti
piva pfimo z lahve. Novy design
totiz pracuje s vylepSenou
ergonomii a lahev se tak diky
svému tvaru mnohem Iépe drzi.
U ramene a paty byla vyuZita
unikatni technika embosingu, pfi
niz dochazi k vytlacovani vzort
do skla: , Chtéli jsme odlisit
Litovel od konkurence a zaroveri
podtrhnout jeji osobity charakter
a kvalitu. Embosing na ramené

a paté dava lahvim nezaménitelny
prémiovy vzhled,“ komentuje
Markéta Vaclavkova, feditelka
marketingu a komunikace
Pivovaru Litovel.

» S obsahem Chia seminek

» Peclivy vybér kvalitnich

surovin, které uspokoji
i nejnarocnéjsiho
zadkaznika

» Pro vyznavace

modernich trendu

Design lahve neni jen otdzkou
estetiky, ale také funk&nosti.
Dlouhy stihly kréek je navic
prospésny samotné kvalité moku.
Svym tvarem totiz omezuje
nenaplnény objem a minimalizuje
nezadouci pfistup vzduchu do
piva.

Inovace lahvi se rozhodné
nepocita v fadech dnt az tydnd.
LACkoliv se to mozna nezda, vyvoj
novych lahvi je opravdu sloZity
proces. S novou podobou jsme
nadmiru spokojeni a vérime, Ze
pfiznivei piva Litovel z nich budou
mit takovou radost, jakou mame
my,“ fikd Lumir Hynecek, feditel
Pivovaru Litovel. Vymeéna lahvi
probéhla jednorazové, tedy ze
dne na den. Do téch novych se
zacalo plnit v pondéli 11. dubna,
pfiznivci litovelského piva si pak
nové lahve budou moci poprvé
osahat v prabéhu téhoz mésice.
Kromé novych lahvi se
konzumenti setkaji i s novou
vizéZi etiket, korunek a hlavné
prepravek. ,Zménil se nejenom
jejich design a tvar, ale zejména

PR ¢lanek v

vaha. PIna prepravka je dnes
témér o kilogram lehci, coZ
znamena snadnéjsi manipulaci

i mensi zatez pri dopravé. Lepsi
manipulaci pomaha navic

i specidlini tvar prepravky, ktery
umoZriuje pohodinéjsi uchopeni,
doplriuje Vaclavkova.

Je tu nékdo, kdo ted snad nema
chut na jedno vychlazené
litovelské pivo z nové lahve?




CENTRAL ENERGY

Central Energy, s.r.o.

dlouholety a spolehlivy dodavatel elektrickeé
energie a zemniho plynu pro firmy a domacnosti.

S NAMI USETRITE. Pfesvédite se...

Nasim mottem je poskytovat zakaznikim skvélé sluzby za mimofadné
nizké ceny. D&lime se s nimi o nas zisk marzemi nizéimi, nez ma konku-
rence, a tak profitujeme my i nas zakaznik. Zakladame si na seriéznim
a pravdivém pfistupu. Nechte si u nas zpracovat nabidku konkrétné
pro Vaii provozovnu, diim ¢i byt. Je jen na Vas, odkdy se rozhodnete
platit za energie méné nez doposud.

— R ]

EKTRINA / PLYN

| 800900 722 |

WWW.CENTRALENERGY.CZ | INFO@CENTRALENERGY.CZ
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- VICKEM

JDI NA WWW.DATOMAT.CZ
|

PRO OBJEPNAVKY VOLEJTE
ZAKAZNICKY SERVIS 283 015 666

OCHUTNEJTE

SLADKOVU LIMONADU ;%

SLA nl(ii;lAé

ORIGINAL

POKLADNI SYSTEM
PRO VASE PODNIKANI

Ziskejte aktualni prehled Ovladejte pokladni systém
o trzbach, produktech, intuitivné, jednoduse a bez
zasobach, zisku nebo nutnosti slozite instalace.
aktivité vasich zaméstnanca.

www.dotykacka.cz dOtYkacka
800 605 605

SPOLEHLIVY POKLADNI SYSTEM
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SOUTEZTE S NAMI O CENY...

POMUCKA: NE
AKASU, ANAA, i - &
, ANAA, PRUDKA . CLEN - |«
oo, | PLANETKA |  ZTRATA 1oL REPOR- | civa (MED,) AVBIT [ ANGL.DUB | VNIKATI SPZKLATOV| SKUPINY | VONNE | CAS (MEZIN.| g5y prak
MAPUTO, TAJENKY TERKY KOREN| ZKR)
MAUN, NJASA, HODNOTY NEMCOVE BEATLES
SAREMA, SAH
. ORGANIZACE
SRAMKOVA PRO g
BASNICKA OSVOBOZEN| C"-‘;(}gjwsuaw
SBIRKA PALESTINY
(CES. ZKR)
vz UKAZOVACH
DIVADLO BOJOVY ZAJMENO
POD SIRYM PRAZSKA g
NEBEM STAVEBNI HOVOROVY
OBNOVA SOUHLAS
2. DIL
NEM. TAJENKY
CERVENY GINSKA
DYNASTIE
A A o SPZ NOVE
— SEV&E[?ZA' VAHAVY ZAMKY o
A SOUHLAS PODNIK KOVANIM & 0
EPICKA — aRA ST DREVNIK
BASEN MRIZOVI NIENIHO
ZLATEK MOJE OBCHODU
e e 5 CELNi KOD
) SOLMIZACNI RSO SLOVENSKA
HL. MESTO SLABIKA - POHORI NA
MOZAMBIKU — TR AnE KRETE, MISTO
PREDLOZKA NAROZENI DIA
3.DiL
NEMECKY A ENI
OREL SAMOLI-
BOST
MOSAM- .
BICKE SLOVEN. Upoi
ZBOZi JEZERO JAK (BASN)
CERNY ” -
PTAK PRERVA PENIZE
FRAN- ZKR. SibLO
COUZSKY PESETY V BOT-
TVOJE CLEN, JEZDENIM SWANE
URCITY. OPOTRE- CHOMACE
SPZ TEPLIC BOVAT ROSTLIN
CAMP SPz
TABORA
ANGL. NEBO POTIRATI VAJECNA
TUKEM JiDLA
VOLEBNI KOMPAS
A6 SCHRANKA DOPLNENY |  CYSTA
N HRDINA ZAMERO- | MAZOVE
ORIENT. VACIM ZLAZY
POHADEK ZARIZENIM
ATOL VOSK BRAZILSKY
VSou- (LEKARN) TANEC
OSTROVI - OLIVOVE
NiZKE DAVKA ZELENA
OSTROVY (ZAST) BARVA
NADPISY ANGL. VEN
KRUTY
CLOVEK VOUS POD INIC. HERCE
NOSEM CUPAKA
HUDEBNi | VYRABET PERSKY
ZN. PRO LATKU VLADCE ANGL. JINAK
PIANO | c17j ZENSKE (o) VAL
PIANISSIMO |~ jENO HOUF VCEL
5. DiL
: TAJENKY
SYN KRALE n
UKAZOVACI
ZAJMENO
i HORKE STROP
NAPOJ NAPOJE (NARECNE)
roeT e
DVOJICE JiNiM NiHO TANCE

VyluSténou tajenku ndm poslete na nasi postovni adresu Lampyris Project, s.r.o., divize Publishing, Pobifezni 370/4, 186 00 Praha 8
nebo e-mailem na redakce@lampyris-publishing.cz do 15. 7. 2016. Deset nejrychlejsich lustiteld obdrzi hodnotné ceny pro pfijemné
proziti letnich dnl. Nezapomerite tedy ke svym odpovédim pfipojit adresu pro zaslani vyhry s kontaktnim telefonnim ¢islem.

Jména vyhercd budou uvefejnéna v dalsim vydani casopisu Obchodniklv radce.

©2016 Vydava Lampyris Project, s.r.o., divize Publishing | www.lampyris-publishing.cz | technické specifikace inzerce naleznete
na strankach vydavatele | ©2016 design & DTP Hemispheres C& A Agency Ltd., org.sl.vCR | www.hemispheres.cz



mailto:redakce@lampyrispublishing.cz

